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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII SANTIERUL NAVAL 2
MAI S.A.

1.1 a) Descrierea activititii de baza a societitii comerciale

Obiectul principal de activitate al Societdtii Santierul Naval 2 Mai S.A. consta in
administrarea participatiei de 51% la societatea mixtd romano-olandezi DAMEN
SHIPYARD MANGALIA S.A.; administrarea terenurilor si a activelor fixe rdmase in
patrimoniul societatii (cod CAEN 8299). Conform Contractului de asociere, controlul
managerial si operational total asupra societétii mixte il detine partenerul striin DAMEN
HOLDING BV.

b) Precizarea datei de infiintare a societitii comerciale

- Ca intreprindere: 01.01.1980, Decretul 64/ 05.03.1980
- Ca societate comerciala : H.G.R. 1224/ 29.11.1990, inregistrata la ORC cu numarul
J13/759/18.03.1991 .

¢) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societatii
comerciale

Nu au avut loc fuziuni sau reorganizéri ale societétii comerciale.
d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active
In anul 2023 nu au avut loc achizitii sau instrainari de active

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activititii societatii

Societatea Santierul Naval 2 MAI S.A. are ca obiect principal de activitate CAEN
8299 - Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a. - Participarea la
administrarea societatii mixte Damen Shipyard Mangalia S.A. (D.S.Ma.)

Din activitatea principala nu au fost obtinute dividende in anul de referinta.

In anul 2023, pana la data de 31.08.2023, in vederea realizirii intr-un grad cit mai
mare a indicatorilor economico-financiari prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli,
prin intermediul unei societati subcontractoare, au fost executate in D.S.Ma. diverse
lucrari de confectii si asamblari sectii de corp nave.

Prin intermediul a 2 societiti subcontractoare au fost executate lucrari de debitare table pe
principalul utilaj al Societatii, masina automata de debitat tabld, care functioneaza intr-un
spatiu inchiriat in incinta Santierului Naval Mangalia S.A.

Volumul lucririlor contractate si executate prin D.S.Ma. au asigurat realizarea cifrei de
afaceri pevazutd in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pe anul 2023.

1.1.1. Elemente de evaluare generala
In anul 2023, s-au inregistrat urméitoarele rezultate :

a) Profit net : -705,00 ron
b) Cifra de afaceri: 3.682.610,00 ron

¢) Export: n/a

d) Costuri - Cheltuieli cu personalul: - 955.001,00 ron
- Cheltuieli cu materiile prime si materiale consumabile -  5.389,00 ron
- Alte cheltuieli materiale: - 52.834,00 ron
- Cheltuieli privind utilitatile - 55.248,00 ron
- Cheltuieli privind prestatiile externe: - 2.560.344,00 ron
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- Cheltuieli cu chiriile - 88.374,00 ron

e) % din piata detinut: n/a

f) Lichiditate - Casa si conturi la bénci : - 386.891,00 ron

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distribuire
Principalul produs al societatii il constituie executarea de lucrdri cu specific naval
avand ca beneficiar societatea afiliatd D.S.Ma. prin intermediul unor subcontractori, cét si
debitari de tabla navala pentru alti agenti economici zonali.
In cifra de afaceri a anului 2023 sunt incluse si veniturile din inchirierea terenului citre

D.S.Ma.

Societatea este dependenta in proportie de cca. 90% de activitatea societdtii fiica DSMa.
b) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei
de afaceri ale societitii pentru ultimii 3 ani

-RON

Lucrari diverse 135.106 16.650
81.821
Componente navale — 52.513 341.012
prestari servicii 2.601.491
Inchiriere teren 1.295.331 1.017.887
999.298
Vanzari de materiale 1.846.287 538.402
% Cifra de afaceri 3.343.898 1.913.951
3.682.610
Lucrari diverse 4,04% 0,87% 2,22%
Componente navale — 1.57% 17.82% 70,64%
prestari servicii
Inchiriere teren 39,18% 53,18% 27.14%
Vanzari de materiale 55,21% 28,13% 0%
Cifra de afaceri
3.343.898 1.913.951 3.682.610
Alte venituri
420.286 1.141.162 610.667
Venituri financiare
151 17.466 94.893
% Venituri 3.764.335 3.072.579
4.388.170
Lucrari diverse 3,59% 0,54% 1,87%
Componente navale — 1,40% 11,10% 59,28%
prestari servicii
Inchiriere teren 34,41% 33,13% 22,77%
Vanziari de materiale 49.05% 17,52% 0%
Alte venituri 11,55% 37,14% 13,92%
Venituri financiare - 0,57% 2,16%




¢) Produse noi avute in vedere pentru care se va efectua un volum substantial de
active in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor
produse
Nu se au in vedere produse noi si nici afectarea unui volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar.

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene surse
import)

Confectionarea componentelor navale se face cu materialul clientului, societatea nu
detine stocuri de materii prime si materiale.

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

Clientul principal in vanzarea componentelor navale este Societatea D.S.Ma. Incepand
cu luna septembrie 2023 relatiile comerciale cu D.S.Ma. au incetat, pe fondul reducerii
comenzilor si a dificultatilor financiare prin care trece societatea afiliata.

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale

a) Precizarea numairului si a nivelului de pregatire a angajatilor societatii
comerciale precum si a gradului de sindicalizare a fortei de munca

In anul 2023 societatea a functionat cu un numar mediu de personal de 7 persoane,
exclusiv directorul general. Toti angajatii Societitii au un nivel de pregétire corespunzator
indeplinirii obligatiilor si sarcinilor stabilite prin fisele posturilor. In cadrul societatii nu
activeaza sindicate, angajatii nefiind inscrisii in organizatii de tip sindicat.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente
conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi

In anul 2023 nu s-au inregistrat elemente conflictuale intre manager si angajati.

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazd a emitentului
asupra mediului inconjurator

Societatea nu are probleme legate de mediu, activitatea de productie se face de catre
subcontractori. Societatea a implementat si certificat, incepind cu anul 2023, un Sistem de
Management Integrat Calitate-Mediu-SSM conform standardelor ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 si a ordinul 600/2018.

1.1.7 Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare
Societatea nu desfasoara activitati de cercetare si dezvoltare.

1.1.8 Evaluarea activititii societitii comerciale privind managementul riscului.

Tinand cont de specificul activitatii in contextul economic global, principalele riscuri
cu care societatea s-ar putea confrunta sunt legate de:
- Riscul de lichiditate si flux de numerar - este riscul ca societatea sa intimpine dificultati
in indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar.
Societatea mentine o proportie adecvatd a numerarului si a echivalentelor in numerar,
dispunand de resurse suficiente pentru a-si indeplini obligatiile curente fata de terti.
- Riscul valutar - este un risc de piatd, insa o parte nesemnificativa a comenzilor societatii
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se raporteazd la valutd, si astfel expunerea societatii la aces risc este destul de redusa.
- Dependenta de clienti. Fiind o piata specializata, contractele se deruleaza cu un numar
redus de clienti. Societatea este dependenta de contractarea unor lucrdri de la societatea
afiliata D.S.Ma. :

- Concurenta reprezintd un risc important. Acest risc poate fi gestiont prin oferirea de
servicii de mai buna calitate, prin selectia riguroasd a personalului propriu. a
subcontractorilor si prin respectarea legislatiei specifice.

- Incepand cu anul 2023 Societatea este angrenati intr-o disputa cu firma olandeza Damen
Holding B.V. cu care este coactionar in societatea D.S.Ma. Societatea Damen Holding
B.V. solicita incetarea contractului de asociere din nov. 2018 cu Santierul Naval 2 Mai
S.A., motivat de adoptarea Legii nr.187/2023, care ar fi eliminat exceptarea acordata
anterior, prin OUG nr.73/2018, de la aplicarea prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa. Potrivit Damen Holding B.V., aceastd modificare legislativa ar fi
incidlcat prevederile contractuale din SPA si JVA convenite in anul 2018, prin care Damen
a obtinut controlul managerial si operational deplin asupra DSMa.

Societatea a contracarat o parte din riscuri, dar Bugetul de Venituri si Cheltuieli propus
pentru anul 2024, motivat de cheltuielile necesare disputei in instantd cu firma Damen
Holding B.V., preconizeaza o pierdere semnificativa.

1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societitii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societitii comerciale
comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Societatea nu dispune de suficiente lichidititi pentru desfasurarea activitatilor
planificate in anul 2024. Sunt intreprinse demersuri in vederea identificarii de activitati si
surse de finantare care s echilibreze cash-flowul estimat in anul 2024.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut.

Nu este cazul.

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice
care afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Nu s-au inregistrat venituri din activitatea de baza si nici nu se preconizeazd a fi
inregistrate in urmatorul an fiscal.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Precizarea amplisarii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie
in proprietatea societatii comerciale

Capacitatile de productie ale societitii au fost transferate la D.M.H.I. actual D.S.Ma, la
data de 22.01.1997.
In patrimoniul Societitii Santierul Naval 2 Mai S.A. au ramas urmitoarele active
corporale principale:
- Teren incinta principald, cu o suprafata de 793.274 mp, inchiriat la societatea mixta
DSMa pe toata durata societatii.



- Teren camine de nefamilisti, cu o suprafata de 16.086 mp, inchiriat la societatea mixta
DSMa pe toata durata societétii.

- 496,40 mp in incinta Spitalului Mangalia. Pe acest lot se afld amplasatd cladirea in
care functioneazi sediul social al societatii.

- Cladire sediu, cu o valoare de inventar reevaluata la 602.072 lei.

- Societatea detine in locatiune, inca din anul 2011, o zona dintr-o hald de productie de
cca. 660 mp, aflata in incinta Santierului Naval Mangalia S.A. (fostul santier militar).
Hala de productie inchiriata este dotatd cu un pod rulant cu carlig de 12,5 tf
Societatea detine in proprietate si a amplasat in respectivul spatiu de productie, o serie
de ehipamente si utilaje pentru confectii metalice, indeosebi cu specific naval. Printre
dotdri, utilajul director este o masina de tdiere cu plasma si oxigaz tabla de orice
calitate si dimensiuni, pand la grosimea de cca 30mm tip SAPHIRE BL2,
3000x12000, dotata cu cap de sanfrenare 3D si echipament de tdiere HPR 260xd, care
are posibilitatea prelungirii ciii de rulare de la 12000 mm la 24000mm, si poate
converti orice program de debitare.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietitilor societatii
Sediul a fost dat in folosinta in ianuarie 2000 si are o duratad de amortizare de 40 ani.
Masina de tiiere cu plasma si oxigaz tabla navala se afld in stare bunad si functioneaza

la parametrii proiectati.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societatii comerciale.

Nu sunt potentiale probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale
ale societétii .

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA
COMERCIALA

Capitalul social subscris si varsat integral este de 16.681.612,5 lei divizat in 6.672.645
actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei fiecare.

Structura actionariatului la 31.12.2023 este urmatoarea:

Statul Romén prin 6.264.800 93,8878 %
Ministerul Economiei

Persoane fizice 393.920 5,9035 %
Persoane juridice 13.925 0,2087 %
TOTAL 6.672.645 100 %

3.1. Precizarea pietelor din Roméania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala

Actiunile societdtii sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti, pe piata AeRO,
simbol STNM.

3.2. Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si daca este cazul, a
motivelor pentru eventuala micsorare a divedendelor pe parcursul ultimilor 3
ani.
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In anii 2021-2023, situatia dividendelor repartizate a fost urmitoarea:

Dividende cuvenite brute 12.712 11.916 19.769

Dividende platite 11.958 11.207 18.591
Dividende returnate - -

In toata perioada de funcsionare 2018-2023, societatea D.S.Ma. a inregistrat
pierderi, nedistribuind dividende.

3.3. Descrierea oriciror activitati ale societitii comerciale de achizitionare a
propriilor actiuni
Societatea nu a efectuat activitati de achizitionare a propriilor actiuni.

3.4. In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a
valorii nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale
Societatea nu are filiale.

3.5. In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de
creante, prezentarea modului in care societatea comerciala isi achita obligatiile
fata de detinitorii de astfel de valori mobiliare

Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

4.1. Prezentarea listei administratorilor societatii si a urmitoarelor informatii
pentru fiecare administrator

a) Componenta Consiliul de Administratie

In anul 2023 Consiliul de Administratie al Societitii Santierul Naval 2 Mai S.A. a
avut urmatoarea componenta :
- Constantin Dan DOBREA - presedinte;
- Emilia Mirela DAVID - membru;
- Lacramioara Daniela NICOARA — membru

Prin Hotirdrea AGOA din data de 27.01.2023, componenta Consiliului de
Administratie al Societatii Santierul Naval 2 Mai S.A. s-a modificat dupd cum urmeaza :
- Viorel BELEUZU - presedinte;
- Emilia Mirela DAVID - membru;
- Lacramioara Daniela NICOARA — membru

Prin Hotararea AGOA din data de 25.05.2023, componenta Consiliului de
Administratie al Societatii Santierul Naval 2 Mai S.A. s-a modificat dupa cum urmeaza :
- Viorel BELEUZU - presedinte;
- Emilia Mirela DAVID - membru;
- Luminita VLADESCU — membru

Prin Hotarirea AGOA din data de 25.09.2023, componenta Consiliului de
Administratie al Societatii Santierul Naval 2 Mai S.A. s-a modificat dupa cum urmeaza :
- Luminita VLADESCU - Presedinte
- Emilia Mirela DAVID - membru;



- Gabriela Catalina DANCIU- membru

Orice acord, intelegere sau legaturi de familie intre administratorul respectiv
si 0 alti persoani datorita cireia persoana respectiva a fost numita administrator

Nu exista nici un acord, intelegere, sau legatura de familie intre administratori si alte
persoane datorita careia au fost numiti administratori.

b) Participarea administratorului la capitalul societatii comerciale
Membrii consiliului de administratie nu detin participatii la capitalul societatii comerciale.
¢) Lista persoanelor afiliate societatii comerciale

Societatea Santierul Naval 2 Mai S.A. detine 51% din actiunile societitii Damen
Shipyard Mangalia S.A.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societitii comerciale

Pe tot parcursul anului 2023 conducerea executiva a societdtii a fost asiguratd de Ing.
Jianu Doru, in calitate de director general interimar.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1 si 4.2 precizarea eventualelor litigii
sau proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii S ani,
referitoare la activitatea acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care
privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul
emitentului.

Pentru persoanele prezentate la punctele 4.1 si 4.2 , precizdm cé nu au fost litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
lor in cadrul societatii, precum si cele care privesc capacitatea de a-si indeplini atributiile.

4.4 Veniturile totale nete ale membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorului general aferente exercitiului financiar si valoarea tuturor bonusurilor

- Constantin Dan DOBREA =511 lei

- Emilia Mirela DAVID = 24.564 lei

- Lacramioara Daniela NICOARA = 6.254 lei
- Viorel BELEUZU = 17.424 lei

- Luminita VLADESCU = 15.724 lei

- QGabriela Catalina DANCIU = 6.629 lei

Doru JIANU — Director general = 84.628 lei

In cursul anului 2023 au avut loc un numar de 15 sedinte ale Consiliului de
Administratie.

5. Situatia financiar contabila
Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu
ultimii 3 ani



a) Elemente de bilant

-RON

Imobilizari necorporale 72.397 32.905 13.095
Imobilizéri corporale 4.175.090 4.875.736 4.945.991
Imobilizéri financiare 15.613.594 15.613.594 15.613.594
Active imobilizate — total 19.861.081 20.522.235 20.572.680
Stocuri 39.362 118.736 115.467
Creante 6.642.296 4.208.741 2.338.614
Investitii financiare pe termen 0 0 1.200.000
scurt
Casa si conturi la banci 368.423 1.887.159 386.891
Active circulante — total 7.196.282 6.214.636 4.040.972
Datorii ce trebuie platite intr-o 107.303 281.529 124.671
perioada de pand la un an
Active circulante nete 7.136.408 6.228.430 4.272.092
Total active minus datorii curente 27.051.225 26.750.665 24.844.772
Provizioane pentru riscuri si 0 9.228 15.511
cheltuieli
Capital subscris si varsat 16.681.613 16.681.613 16.681.613
Rezerve din reevaluare 127.903 421.214 421.214
Rezerve 5.019.400 5.022.221 5.024.512
Rezultatul reportat — sold C 5.176.311 4.594.424 2.676.503
Rezultatul exercitiului 14.325 23.462 705
Capitaluri — total 26.997.489 26.741.437 24.804.453
b) Contul de profit si pierdere

-RON-

Cifra de afaceri netd 3.343.898 1.913.951 3.682.610
Venituri din exploatare — total 3.764.184 3.055.113 4.293.277
Cheltuieli cu materiile prime si 66.864 58.503 5.389
materialele consumabile

Cheltuieli materiale 84.229 51.112 52.834
Cheltuieli cu energia si apa 43.192 23.499 55.248
Cheltuieli privind marfurile 1.630.746 468.721 0
Salarii si indemnizatii 756.902 843.500 926.140
Cheltuieli cu asigurarile si 20.082 29.803 28.861
protectia sociald

Cheltuieli cu amortizarea 256.604 255.113 233.412
Ajustari de valoare privind 99.792 275.227 0
activele circulante

Alte cheltuieli de exploatare, din 784.220 1.027.942 3.078.118
care:

1.Cheltuieli privind prestatiile 214.195 442.756 2.560.344
externe

2.Cheltuieli privind chiriile 176.478 181.365 88.374
3.Cheltuieli cu alte impozite, taxe 388.994 401.767 418.462
4. Alte cheltuieli 4.553 2.054 10.938
5.Ajustari privind provizioanele 0 9.228 6.283




Ajustdri privind provizioanele 0 0 0
pentru riscuri §i cheltuieli (
Cheltuieli din exploatare - total 3.742.631 3.042.648 4.386.285
Venituri din interese de 0 0 0
participare

151 17.466 94.893
Venituri financiare
Alte venituri financiare 0 0 0
Venituri financiare- total 151 17.466 94.893
Cheltuieli financiare-total 0 0
Impozit pe profit 7.379 6.469 1.180
Rezultatul exercitiului financiar 14.325 23.462 705

Se propune aprobarea repartizirii profitului confonn Notei 3 anex la bilant.

¢) Cash flow

A
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XURI DE NUMERAR DIN

1.522.450

-RON-

-2.741.608

366.580
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
B) FLUXURI DE NUMERAR DIN -2.910 7.529 1.260.028
ACTIVITATEA DE INVESTITII
C) FLUXURI DE NUMERAR DIN -11.997 -11.243 -18.688
ACTIVITATEA DE FINANTARE
FLUXURI DE NUMERAR TOTAL 351.673 1.518.736 | -1.500.268
(A+B+C=E-D) . ‘
D) NUMERAR LA INCEPUTUL 16.750 368.423 1.887.159
PERIOADEI
E) NUMERAR LA SFARSITUL 368.423 1.887.159 386.891
PERICADEI

3.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificdrile §i completirile ulterioare, ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare §i operatiuni de piata, cu modificirile si completirile ulterioare, ale
Regulamentului nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, emis de
ASF, ale capitolului 7, pct. 489 si urm. din OMFP nr. 1.802/2014, pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale §i situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificirile §i completarile ulterioare, v rugim si
aprobati prezentul Raport al Administratorilor impreuns cu Situatiile financiare intocmite
pentru exercitiul financiar al anului 2023,

Consiliul de Administratie

Administratori:
Luminita VLA!/)/%%;U:#;;:WM& Kkn -
o g C o

Directoy/ Genera ,
o Iy ;

Sy

Compartiment Financiar Contabil,

Ec. Claudig NECHITA




