3.C. SANVIERUL NAVAL 2 MAL S.A
MANGALIA

INTRARE ... / ~ o .
:.ﬂEZsB:IA—R—E-I“‘. ’20 1‘3/07 ézO(iZ

SANTIERUL NAVAL “ 2 MAI “S.A. MANGALILA
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Nr. /Data: 1267 2765 Do55

atre: Ministerul Economiei

In atentia: Domnului Secretar de Stat MIHAI-ION MACAVEIU

Fax /'1 office.dapgci@economie.gov.o

€-maii:

Referitor: Raspuns adresa nr. 1116/FMS din 03.03.2022- solicitare elemente care stau la baza
| elaborarii scrisorii de asteptarii

.

Informatiile sunt confidentiale destinate numai persoanelor sau institutiei mentionate pe fax.
Incazul in care acest mesaj ajunge din greseala la dumneavoastra, va rog sa ne anuntati imediat prin telefon, amintindu-va ca
distribuirea sau copierea acestui mesaj este interzisa.

Stimate Domnule SECRETAR DE STAT,

Ca urmare a adresei dvs. nr. 1116/ FMS din 03.03.2022 prin care ne-au fost solicitate
furnizarea de informatii/elemente care stau la baza elaborarii scrisorii de asteptari, in aplicarea
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a prevederilor Hotararii
de Guvern nr. 722/206, va transmitem in cele ce urmeaza datele solicitate:

1. Elemenete de strategie de dezvoltare a societatii sau planuri de actiune din
domeniul de activitate al societatii pe urmatorii ani :

Domeniul principal de activitate al Societatii este: CAEN 8299 — Alte activitati de suport
pentru intreprinderi n.c.a. - Participarea la administrarea societatii mixte Damen Shipyard S.A.
(D.S.Ma.).

Strategia de dezvoltare a Societatii consta in implementarea unor mecanisme care sa asigure
functionarea independenta economico-financiar de activitatea societatii mixte D.S.Ma.

Principalele planuri de actiune in vederea ducerii la indeplinire a strategiei :

- dezvoltarea unor activitati economice care sa genereze veniturile minime necesare acoperirii
cheltuielilor fixe si sa garanteze functionarea independenta a Societatii;

- selectia riguroasa a colaboratorilor in vederea minimalizarii riscurilor generate de
instabilitatea financiara si patrimoniala a acestora.

2. Misiunea si obiectivele Societatii, desprinse din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinerea publica :

Misiunea societatii:
Societatea urmareste sa-si realizeze afacerile urmand cu consecventad respectarea celor mai
inalte standarde in afaceri. Avem obligatia atat fata de angajatii nostrii cat si fatd de investitori,




clienti, furnizori, reprezentanti ai comunitatii locale, alti parteneri de afaceri, sa fim onesti, corecti si
deschisi (sinceri) in toate activitatile noastre (de afaceri).

Obiectivele societatii:

Obiectivul principal al societatii este gestionarea in mod eficient si responsabil a relatiei
contractuale cu Partenerul Strain cu care este asociata in societatea mixta D.S.Ma., in scopul
rentabilizarii si maximizarii profitului Societatii.

Ca obiectiv secundar, Societatea urmareste dezvoltarea unor activitati comerciale si de afaceri
profitabile care sa asigure reducerea dependentei de situatia financiara a societatii mixte D.S.Ma.

Societatea urmdreste sa atingd un inalt nivel de performanta si sa-si pastreze un timp
indelungat pozitia in domeniile de activitate.

Alte obiective urmarite de Societate:

a) recuperarea la cel mai inalt nivel a creantelor restante, in scopul maximizarii disponibilului
lichiditati;

b) cresterea profitabilitatii si eficientei economice ;

¢) inlaturarea oricarui risc de a intra in stare de societate in dificultate;

d)transformarea societatii intr-o entitate din ce in ce mai profitabila, care sa functioneze
criterii de performanta, cu o structura supla si competitiva.

3.Scopul intreprinerii publice: comercial, de monopol reglementat sau de serviciu public
(conform art. 11 lit.c. - Anexa nr. 1C la HG nr. 722/2016)

Scopul societatii: comercial - realizarea de profit, prin gestionarea responsabila a relatiei
contractuale cu Partenerul Strain si realizarea de acte de comert, in vederea distribuirii acestui profit
catre actionarul majoritar si celelalte persoane fizice si juridice din actionariatul Socitatii si a crearii
rezervelor necesare realizarii investitiior din surse proprii.

4. Identificarea obligatiilor de serviciu si modalitati de asigurare a compensatiilor
corespunzatoare sau de plata a obligatiei, in cazul in care operatorul economic indeplineste
obligatii de serviciu public ;

Societatea nu indeplineste obligatii e serviciu public.

5. Politica de investitii aplicabila societatii

Consiliul de Administratic stabileste principalele directii strategice investitionale, este
informat de cétre conducerea executivd despre derularea activitatilor desfisurate intre sedintele
periodice ale acestuia.

Politica de investitii va fi realizatd cu respectarea limitelor prudentiale de investitii si cu
utilizarea in mod eficient a resurselor proprii.

Politica de investitii este riguros monitorizata de Consiliul de Administratie si organismele
specializate de audit, in conformitate cu reglementarile legale. Pe baza concluziilor si opiniilor
formulate, Consiliul de Administratie va revizui i completa declaratia privind politica de investitii
ori de cate ori survin schimbari importante.

Rezultatele operatiunilor investitionale sunt comunicate periodic/punctual (dupa caz)
actionarilor, in conformitate cu cerintele de raportare legale.

6. Politica privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Politica In domeniul calitatii. mediului si al sanatitii si securitdii muncii adoptata de
Societate, consta in implementarea in cel mai scurt timp a unui sistem de management integrat
conform Standardelor Internationale in vigoare.
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Politica referitoare la calitate, mediu, sdndtatea si securitatea muncii care se va implementa va
avea scopul de a stabili directiile de actiune ale activitatilor specifice sistemului de management
integrat si de a servi drept un referential unic si permanent.

In domeniul privitor la managementul calitatii, la politica generala SMI se vor avea in vedere
si urmdtoarele actiuni specifice:
a. demonstrarea capacitatii Societatii de a furniza continuu produse si servicii care sa satisfaca
cerintele de calitate ale clientului precum si cerintele reglementarilor aplicabile;
B. Tmbunatatirea gradului de satisfactie a clientului prin aplicarea eficace a SMI, inclusiv a
proceselor de imbunatatire continud ale acestuia, in conditiile asigurarii stricte a conformitatii
cu cerintele tehnice, tehnologice, legale si de reglementare aplicabile.

Politica din domeniul calitatii, mediului si sanatatii si securitatii muncii care se va implementa
va asigura orientarea Inspre client a tuturor proceselor care au loc in cadrul activitagii derulate, prin
identificarea nevoilor si asteptdrilor acestuia, in scopul satisfacerii cerintelor explicite si implicite
privind serviciile si gama de produse oferita.

7. Proiecte aflate in derulare sau care urmeaza a fi demarate in urmatorii 4 ani;

- achizitionarea sau constructia unei hale de productie in vederea amplasarii masinii de
debitat automat si a celorlalte instalatii si echipamente deja aflate in patrimoniul Socitatii ;

= achizitionarea unui minim de echipamente (aparate de sudura, aparate de taiere, prese si
alte dispozitive de lucru....) in vederea dezvoltarii impreuna cu colaboratorii a unor activitati de confectii
metalice navale, si nu numai, in hala deja inchiriata de la o alta societate sau in hala care se va
achizitiona.

8. Principalele probleme cu care se confrunta Societatea, riscurile la care aceasta este
expusa si principalele directii de actiune ce trebuie urmate in vederea diminuarii iscurilor si

atingerii obiectivelor :

8.1 Societatea are creante totale de recuperat de cca. 43% din valoarea capitalului social.

Solutii :

- infiintarea unui compartiment juridic si gestionarea directa si eficienta a recuperarii acestor
creante ;

- eliminarea din activitatea de comert a contractelor de natura celor care au generat aceste
creante ;

- selectia reiguroaa a partenerilor de afaceri si solicitarea de garantii suficiene inainte de
semnarea contractului.

8.2 Societatea nu are in acest moment un portofoliu de comenzi care sa asigure
functionarea independenta de societatea mixta D.S.Ma.

Solutii :

- modificarea structurii organizatorice si infiinatrea unui compartiment de marketing, in scpul
identificarii de noi piete si suse de afaceri.

- pana la achizitionarea unei hale de productie, colaborarea cu alte societati in zona care detin
capabiltati de productie cu specific naval, in vederea participarii la procedurile de achizitii
publice organizate de diverse institutii publice cu atributiuni in domeniu.
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